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  /ů�Ǉ�Ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϬϬ�ĂŶƐ�ĞŶ�/ƚĂůŝĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ǀŝůůĞ� ĚĞ� &ŝĠƐŽůĞ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�
�ŽŵŝŶŝĐĂŝŶ�ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĐŽƵǀĞŶƚ͘�>Ğ�ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ůĞƵƌ�ĂǀĂŝƚ�ĚŽŶŶĠ�ũĂĚŝƐ�
ƵŶ� ďŽƵƚ� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ƉĞŶƚƵ� Ğƚ� ƉůĞŝŶ� ĚĞ� ƌŽŶĐĞƐ͕� ĚŽŶƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ŶĞ� ǀŽƵůĂŝƚ� ƌŝĞŶ� ĨĂŝƌĞ͘� /ůƐ� Ǉ�
ĂǀĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ�ůĞƵƌ�ƉĞƟƚ�ŵŽŶĂƐƚğƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĠŐůŝƐĞ͕�Ğƚ�ă�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ͕�
ĂǀĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ��ƚĞƌƌĂŝŶ�ƵŶ�ũŽůŝ�ũĂƌĚŝŶ͘�/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƌŵŝ�ĞƵǆ�&ƌğƌĞ�^ŝŵƉůŝĐĞ�͗�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ůƵŝ�
ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ�ĚĞ�ƌŽƐĞƐ�͗�ŽŚ͊�/ů�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ďŝĞŶ�ƐĂǀĂŶƚ͕�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƉƵ�Ŷŝ�ůŝƌĞ�Ŷŝ�
ĠĐƌŝƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ� ĐƵůƟǀĞƌ�ĚĞƐ� ƌŽƐĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ďĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐŝĞŶŶĞƐ͕ �ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�
ƚƌĂǀĂŝůůĂŝƚ�ƉŽƵƌ��ŝĞƵ͘�/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�&ƌğƌĞ�'ƵŝĚŽ͕�ƋƵ͛ŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ƐƵƌŶŽŵŵĠ�&ƌĂ��ŶŐĞůŝĐŽ͕�ůĞ�
ĨƌğƌĞ�ĚĞƐ��ŶŐĞƐ�͗�ĐĞ�ƉĞƟƚ�ĨƌğƌĞ�ƚŽƵƚ�ũĞƵŶĞ͕�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƐĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ͕�ůƵŝ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĞŝŶĚƌĞ�ĚĞ�ŵĂͲ
ŐŶŝĮƋƵĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂŶŐĞƐ�Ɛŝ�ďĞĂƵǆ�ƋƵ͛ŽŶ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŝƚ�ǀŝǀĂŶƚƐ͘��� 

 �ŶƐĞŵďůĞ� ŝůƐ�ƉƌŝĂŝĞŶƚ��ŝĞƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚ� ůĞƵƌ�ĐŽĞƵƌ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĂŝĞŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ� ůĞƵƌ� ƚƌĂǀĂŝů͕�
ƉĞƟƚ�ŽƵ�ŐƌĂŶĚ͕�ĨĂĐŝůĞ�ŽƵ�ĚŝĸĐŝůĞ͕�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ŐůŽŝƌĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂŝŵĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ůĂ�
^ĂŝŶƚĞ�sŝĞƌŐĞ͘� 

 �ĐŽƵƚĞǌ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ� ůĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�
ƵŶ�ƉĞƵ�ă�ƵŶ�EŽģů�ă�ů͛ĞŶǀĞƌƐ͘����ĞƚŚůĠĞŵ͕�:ŽƐĞƉŚ�Ğƚ�DĂƌŝĞ�ŶĞ�
ƚƌŽƵǀĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�ŶĨĂŶƚ�
:ĠƐƵƐ͕� Ğƚ� ĮŶŝƌĞŶƚ� ƉĂƌ� ƐĞ� ƌĠĨƵŐŝĞƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŐƌŽƩĞ� ƉĞƌĚƵĞ�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ͘� �� &ŝĠƐŽůĞ �͕ůĞƐ�&ƌğƌĞƐ��ŽŵŝŶŝĐĂŝŶƐ� ĨĂŝůůŝƌĞŶƚ�
ďŝĞŶ�ġƚƌĞ�ĐŚĂƐƐĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƚĞƌƌĞ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ũŽůŝ�ũĂƌĚŝŶ�
Ɛŝ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�sŝĞƌŐĞ�DĂƌŝĞ�Ğƚ�ƐŽŶ��ŶĨĂŶƚ�:ĠƐƵƐ�ŶĞ�ůĞƐ�ĂǀĂŝƚ�ƉƌŽƚĠŐĠƐ͘  

 >Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ĚĞ�&ŝĠƐŽůĞ�ĠƚĂŝƚ� ũĂůŽƵǆ� � ͗� ĐŽŵŵĞŶƚ� ĐĞƐ�
ŵŽŝŶĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ-ŝůƐ�ƉƵ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƚĞƌƌĞ�ƵŶ�Ɛŝ�ũŽůŝ�
ĐŽƵǀĞŶƚ�͍���ƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ůĞ�ůĞƵƌ�ĂǀĂŝƚ�ĚŽŶŶĠ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͙�Kƌ͕ �
ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ĂǀĂŝƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�͗�ŝů�ĞŶ�ĚĠƉĞŶƐĂŝƚ�ƚĂŶƚ�Ğƚ�
ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ŝů�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƋƵŽŝ� ĨĂŝƌĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�
ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ�DĂƌŝĞ�ƉƌŽŵŝƐ�ĂƵ�ĐƵƌĠ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠŐůŝƐĞ͘�hŶ�ŵĂƟŶ͕�ŝů�
ĂƌƌŝǀĂ�ĂƵ�ĐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞ�&ŝĠƐŽůĞ�Ğƚ�ƌĠĐůĂŵĂ�ĂƵǆ�&ƌğƌĞƐ�ƵŶĞ�ŐƌŽƐƐĞ�ƐŽŵŵĞ�͗�Ɛ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�
ƉĂƐ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ŝůƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƌƟƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘ ����ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ůĞ�&ƌğƌĞ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�
ĂƉƉƌŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ƉĂǇĞƌ�ů͛ ĂƌƚŝƐƚĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝƚ�ƉĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ͘�/ů�ƉƌŽƉŽƐĂ�
ĂƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ůĞ�ƉĞƟƚ�ĨƌğƌĞ��ŶŐĞůŝĐŽ�Ğƚ�ĚĞ�ůƵŝ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�
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 �ǇĐůĞƐ�Ϯ�Ğƚ�ϯ�–��ǀĞŶƚ�ϮϬϮϭ� 

ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘��ƚ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĨƵƚ�ĐŽŶĐůƵ�͊ 

 >Ğ�&ƌğƌĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�Įƚ�ǀĞŶŝƌ�&ƌĂ��ŶŐĞůŝĐŽ�͗ 
 �ͨ �ƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŽĚğůĞ͕�&ƌĂ��ŶŐĞůŝĐŽ�͍�ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĂ-ƚ-ŝů�͍� 
 -�DŽŶ�WğƌĞ͕�ĐĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ĞƐƚ� ĞŶ� ŚĂƵƚ�—�ƌĠƉŽŶĚŝƚ-ŝů�ĞŶ�
ĨĞƌŵĂŶƚ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝĞƌ͘ � 
 -�:Ğ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌĂŝ�ůĞ�&ƌğƌĞ�^ŝŵƉůŝĐĞ�͗�ŝů�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌĂ�ă�ƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƚƐ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�
ůĞƐ�ĠĐŚĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ƉƵŝƐĞƌĂ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ŶĞƩŽǇĞƌ�ǀŽƐ�ƉŝŶĐĞĂƵǆ ͩ͘ 

 
 �ƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐĞ�ŵŝƚ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ͘�YƵĂŶĚ�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ĮŶŝĞ͕�&ƌğƌĞ��ŶŐĞůŝĐŽ�ŵĞƩĂŝƚ�ƐŽŶ�ƚĂͲ

ďůŝĞƌ�Ğƚ�ƉƌĞŶĂŝƚ�ƐĞƐ�ƉŝŶĐĞĂƵǆ͘�&ƌğƌĞ�^ŝŵƉůŝĐĞ�ƐĞ�ƚĞŶĂŝƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůƵŝ͕�Ɖƌġƚ�ă�ů͛ĂŝͲ
ĚĞƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ƐŝŐŶĞ͘�>Ă�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ĚĞ�ĨƌğƌĞ��ŶŐĞůŝĐŽ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ƉƌŝğƌĞ͙�
&ƌğƌĞ�^ŝŵƉůŝĐĞ�ůĞ�ƐĞŶƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�͗�ĚĞ�ũŽƵƌ�ĞŶ�ũŽƵƌ͕ �ƵŶĞ�ũŽůŝĞ�ƉĞƟƚĞ�ǀŝĞƌŐĞ�DĂƌŝĞ�
ƉƌĞŶĂŝƚ�ĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ĐŽƵůĞƵƌ͕ �Ɛŝ�ďĞůůĞ͕�Ɛŝ�ďĞůůĞ�ƋƵ͛ŽŶ� ůĂ�ĐƌŽǇĂŝƚ�ǀŝǀĂŶƚĞ͘��ƚ�ů͛�ŶͲ
ĨĂŶƚ� :ĠƐƵƐ͕� ũŽůŝ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ĐƈƵƌ͕ � Ɛŝ� ďĞĂƵ͕� Ɛŝ� ďĞĂƵ͕� ƋƵ͛ŽŶ� ǀŽǇĂŝƚ� ďŝĞŶ� ƋƵ͛ŝů�
ĠƚĂŝƚ� ůĞ�&ŝůƐ�ĚĞ��ŝĞƵ�͊��ğƐ�ƋƵĞ�&ƌğƌĞ�^ŝŵƉůŝĐĞ�ĂǀĂŝƚ�ĮŶŝ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĞƌ�ůĞƐ�ƉŝŶͲ
ĐĞĂƵǆ͕�ŝů�ĐŽƵƌƌĂŝƚ�ĂƌƌŽƐĞƌ�ƐĞƐ�ƌŽƐŝĞƌƐ͘�/ů�ĞƵƚ�ů͛ŝĚĠĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ŇĞƵƌŝƌ�ůĂ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞ�
ƌŽƐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�Ăŝƚ� ũĂŵĂŝƐ� ǀƵĞ� ͗� ĐĞ� ƐĞƌĂŝƚ� ƐŽŶ�ŚŽŵŵĂŐĞ� ƐƉĠĐŝĂů�ƉŽƵƌ� ůĂ�sŝĞƌŐĞ�

DĂƌŝĞ��Ğƚ�ƐŽŶ��ŶĨĂŶƚ�:ĠƐƵƐ͘��Ƶ�Įů�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ů͛ŝŵŵĞŶƐĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĂǀĂŶĕĂŝƚ͙�Ğƚ�ůĞ�ďŽƵƚŽŶ�ĚĞ�
ƌŽƐĞ�ĨƵƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠ�ƉƌğƐ�Ě͛ĠĐůŽƌĞ͘� 
  
 �ƚ� ƉƵŝƐ� ĐĞ� ĨƵƚ� ůĞ� ũŽƵƌ� :͘� >Ğ� ƚĂďůĞĂƵ� ĨƵƚ� ĂƉƉŽƌƚĠ� ĞŶ� ƐĞĐƌĞƚ� ă� ů͛ĠŐůŝƐĞ� ĚĞ� &ŝĠƐŽůĞ� ƉŽƵƌ�
ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ͘�KŶ�ůĞ�ĐŽƵǀƌŝƚ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ǀŽŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶƵŝƚ͕�Ğƚ�&ƌğƌĞ�^ŝŵƉůŝĐĞ�
ƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ůĂ�ŐĂƌĚĞ͘�>Ğ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĠƵŶŝĞƐ͘�
>Ğ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�Įƚ�ƵŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͕�ƉƵŝƐ�ƟƌĂ�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŽŝůĞ͙͘�KŶ�ĞŶƚĞŶĚĂŝƚ�ĚĞƐ�ƐŽƵƉŝƌƐ�
Ě͛ĂĚŵŝƌĂƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĂŶĚ� ůĞ�ǀŽŝůĞ� ůĂŝƐƐĂ�ƉĂƌĂŠƚƌĞ� ůĂ�ŵĂŝŶ�ĚĞ�DĂƌŝĞ͕� ŝů�Ǉ�ĞƵƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�Đƌŝ� ͗���
ͨ DŝƐğƌĞ�͊�^ĂĐƌŝůğŐĞ�͊ ͩ dŽƵƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐƚƵƉĠĨĂŝƚƐ�͗�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĚĞ�DĂƌŝĞ͕�ůĂ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�
ƚŽŝůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƚƌĂŶƐƉĞƌĐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌŽƐĞ�ďůĂŶĐŚĞ�͊��ƚ�ŽŶ�ĐŽŵŵĞŶĕĂŝƚ�ă�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�͗�ͨ DĂŝƐ�ƋƵŝ�
ĚŽŶĐ�ĞƐƚ�ĐŽƵƉĂďůĞ�Ě͛ƵŶĞ�Ɛŝ�ŐƌŽƐƐĞ�ĨŽůŝĞ�͍ ͩ��sŽƵƐ�ĚĞǀŝŶĞǌ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ĐŽƵƉĂďůĞ͘͘͘ 
�ůŽƌƐ� &ƌĂ� �ŶŐĠůŝĐŽ͕� ĚĞǀŝŶĂŶƚ� ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ͕�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƉŽƐĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�Ğƚ�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ͘ �/ů�
ƌĞŵĞƌĐŝĂ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�&ƌğƌĞ�^ŝŵƉůŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŝĚĞ�ƋƵ͛ŝů�ůƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƋƵ͛ŝů�ĂƌƌŝǀĂ�
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