
 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�
   

 �ǇĐůĞƐ�ϯ�–��ĂƌġŵĞ�ϮϬϮϮ 

/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�͗�DŝĐŚĂĞů�WĞƚĞƌ��ŶĐŚĞƌ�;ϭϴϰϱ-ϭϵϮϳͿ 

Pierrick, le vieux matelot 

 �͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƚƌğƐ�ǀŝĞƵǆ�ŵĂƌŝŶ� ƚĂŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉġƚĞƐ͘�
/ů�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƐĞ�ƐĠƉĂƌĞƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŝƉĞ͕�ũƵƌĂŶƚ�Ğƚ�ŐƌŽŐŶĂŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�
ƚŽƵƚ�Ğƚ� ĐŽŶƚƌĞ� ƚŽƵƐ͘� ^ŽŶ�ƉĂƐƐĠ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ŵǇƐƚğƌĞ� Ğƚ� Ɛŝ� ƋƵĞůƋƵĞ�
ǀŽŝƐŝŶ�Ɛ͛ĞƐƐĂǇĂŝƚ�ă�ůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ�ŝů�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƋƵĞ�ĐĞĐŝ�͗�
ͨ ϯϱ�ĂŶƐ�ĚĞ�ŵĞƌ͙�Ğƚ��ƌĞƚŽŶ�ƉĂƌ-ĚĞƐƐƵƐ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�͊ ͩ� 

>ĞƐ�ͨ�ƌ�ͩ�ƌŽƵůĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ďŽƵĐŚĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƚŽŶŶĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŝĞů�
Ě͛ŽƌĂŐĞ͘��ƌƌƌĞƚŽŶ͘͘͘�ĐĞƌƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƌŽƵŝůůĠ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ŵġŵĞ�ƉůƵƐ�
ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ƐĂ�ďĂƌƋƵĞ͕�ĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�
ƐĞ�ƐƵĸƌĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƉġĐŚĞ͘� 

�ƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ǀŝĞŝůůĞ�ƉĞƟƚĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͕�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ� ƌŝĚĠĞ�ƋƵĞ� ůƵŝ͕� ǀĞŶĂŝƚ-ĞůůĞ� ůƵŝ� ƌĞŶĚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ͘��ůůĞ�ĂƵƌĂŝƚ�
ǀŽƵůƵ� ů͛ĞŵŵĞŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŚŽƐƉŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƟƚƐ�ǀŝĞƵǆ�ƉĂƵǀƌĞƐ͕�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ƐŽŝƚ� ŵŝĞƵǆ� ŶŽƵƌƌŝ͕�ƐŽŝŐŶĠ�Ğƚ�
ĚŽƌůŽƚĠ͘�/ŶůĂƐƐĂďůĞŵĞŶƚ�ƚĞŶƚĂŝƚ-ĞůůĞ�ĚĞ�ůĞ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ͙�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�͗�ͨ �ŶĨĞƌŵĠ͕�ũĞ�ŶĞ�ǀĞƵǆ�
ƉĂƐ͘�:Ğ�ǀĞƵǆ�ƌĞƐƚĞƌ�ŵĂŠƚƌĞ�ă�ďŽƌĚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ďŽƵƚ͘ �hŶ��ƌƌƌĞƚŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ǀŝĞƵǆ�ƚŽƵƚŽƵ�͗�
ĂŚ�͊�ĕĂ�͗�ũĂŵĂŝƐ�͊ ͩ�� 
 
 �Ğ�ƐŽŝƌ-ůă͕�ůĂ�ǀŝĞŝůůĞ�ƉĞƟƚĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ƉŽƵƐƐĂ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ŐƌŝŶĕĂŶƚĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘�DĂŝƐ�ĞůůĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽŝƐ͘�^Ƶƌ�ƐĞƐ�ůğǀƌĞƐ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵƌŝƌĞ͘� 

ͨ �ĂŵĞ�͊ ͩ�Ɛ͛ĠĐƌŝĂ�WŝĞƌƌŝĐŬ�͊�ͨ ŽŶ�ĚŝƌĂŝƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚƵ�ƉůŽŵď�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŝůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵŝĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ǇĞƵǆ�͊ ͩ� 
-��͛ĞƐƚ�ƋƵĞ͙��>Ă�ǀŽŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐƈƵƌ�ĚĞ�ďƌŽƵŝůůĂ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƐ�ƐĂŶŐůŽƚ͘ 
-��͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ĂƉƌğƐ-ĚĞŵĂŝŶ� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ� ĨġƚĞ�ĚĞ�Ɛƚ� :ŽƐĞƉŚ͘�>Ă�ĨġƚĞ�ƋƵŝ�ƌŽŵƉƚ� ůĞ�
�ĂƌġŵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ũŽƵƌ͘��ŽŵŵĞ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ĐŚĞǌ�ŶŽƐ�ƉĞƟƚƐ�ǀŝĞƵǆ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĂ�ďĞůůĞ�
ŵĞƐƐĞ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ͕�ƵŶ�ďŽŶ�ĚŠŶĞƌ�͊��ĞƉƵŝƐ� ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĐĞƌƚĞƐ�ƉĂƐ�ŐƌĂŶĚ�
ĨĞƐƟŶ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ƐƈƵƌƐ�ƋƵġƚĞƵƐĞƐ͕�
ůĞƐ�ĐƈƵƌƐ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐĞĐƐ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ďŽƵƌƐĞƐ͘�DġŵĞ�ƉĂƐ�
ĚĞ�ƋƵŽŝ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�͊� 
-� �^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͕�ďŽƵŐŽŶŶĂ�ůĞ�ǀŝĞƵǆ�WŝĞƌƌŝĐŬ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĐƌŽǇĞǌ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ŝů�ǀĂ�ǀŽƵƐ�ůŝǀƌĞƌ�
ĚĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ͙�ĐŽŵŵĞ�͙ ͩ � 

/ů�Ŷ͛ĞƵƚ�ƉĂƐ� ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĮŶŝƌ͕� ůĂ�ǀŝĞŝůůĞ�ƉĞƟƚĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĠũă�ƉĂƌƟĞ͙�ŶĞ�ǀŽƵůĂŶƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƋƵĞ��
WŝĞƌƌŝĐŬ�ƉƌŽĨğƌĞ�ƐĞƐ�ĚĞŵŝ-ƐŽƌŶĞƩĞƐ�ͬ�ĚĞŵŝ-ďůĂƐƉŚğŵĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƚƌĞ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͘ 
 
 >Ğ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ƐŽŝƌ͕�ĐŽŵŵĞ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�Įƚ�ƐĂ�ƚŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚƵ�ƉŽƌƚ͘�
DĂŝƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�WŝĞƌƌŝĐŬ�ĐŚĞǌ�ůƵŝ͘��Ƶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ŽŶ�ůĞ�ƚƌŽƵǀĂ�ŵŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�ƐĂ�ƉŝƉĞ�
ĠƚĞŝŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ďŽƵĐŚĞ�ƚŽƌĚƵĞ͘� 
 �ĂƐƐĞƌ�ƐĂ�ƉŝƉĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ŽŶ�Ěŝƚ͙�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ǀŝĞƵǆ�ŵĂƚĞůŽƚ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ� ůĂ�
ĮŶ͕�ĐĂƌ�ůă-ŚĂƵƚ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�͊ 
 ^ĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞŶƚ�͍� 



 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�
   

 

 �Ś�ďŝĞŶ͕� ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚƵ�ĐŝĞů�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ŐĂƌĚĠĞƐ�ƉĂƌ�Ɛƚ�WŝĞƌƌĞ�Ğƚ� ŝů� ĨĂƵƚ�
ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ�ƚƌŽƵ͕�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ƐŽŶ��ŶŐĞ�'ĂƌĚŝĞŶ͘� 
  ͨ DĂƚĞůŽƚ�WŝĞƌƌŝĐŬ�͊ ͩ� 
�ĞƩĞ� ĨŽŝƐ-Đŝ͕� Đ͛ĠƚĂŝƚ� ƐŽŶ� ƚŽƵƌ͘� ^ŽŶ��ŶŐĞ͕� ĂƵƋƵĞů� ŝů� Ŷ͛ĂǀĂŝƚ� ŐƵğƌĞ�ƉĞŶƐĠ�
ĚƵƌĂŶƚ�ƐĂ�ǀŝĞ͕� ůĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƌ� ůĂ�ŵĂŝŶ�Ğƚ� ůĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐƐĞƌ͘��ůŽƌƐ� ůă͙�WŝĞƌƌŝĐŬ�ŶĞ�
ƐĞŶƟƚ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĞ�ĐƌŝĞƌ�͗�ͨ ϯϱ�ĂŶƐ�ĚĞ�ŵĞƌ�͊��ƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ��ƌƌƌĞƚŽŶ�͊ ͕ͩ�
ĐĂƌ͕�ĂƐƐŝƐ�ă�ƐĂ�ƚĂďůĞ �͕̂ ƚ�WŝĞƌƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĂŝƚ�ƐŽŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĞŶ�ĨƌŽŶĕĂŶƚ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐŝůƐ͘� 
��� 
 >͛�ŶŐĞ�ƉĂƌůĂ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�͗� 
  ͨ sŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ͕�Ɛƚ�WŝĞƌƌĞ͕�ŚƵŵ͙�ƵŶ�ŵĂƌŝŶ͕�ĕă�ŵğŶĞ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ƉůƵƚƀƚ�ĂŐŝƚĠĞ͘�� 
  -�WĂƐ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕� ůĞ� ůĂĐ�ĚĞ�dŝďĠƌŝĂĚĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝ�ă�EŽƚƌĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�:ĠƐƵƐ�ƐĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�

ĂƉƀƚƌĞƐ�͊�sŽǇŽŶƐ-ǀŽŝƌ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͙ 
 >Ğ�ƐĂŶŐ�ĚĞ�WŝĞƌƌŝĐŬ�ŶĞ�Įƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ƚŽƵƌ�͗�ͨ Ɛ͛ŝů�ĠƉůƵĐŚĞ�ŵĂ�ǀŝĞ�–ƉĞŶƐĞ-ƚ-ŝů–�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĮĐŚƵ͘ ͩ 

ͨ �ŶĨĂŶĐĞ͕�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĐŚƌĠƟĞŶƐ͕�ŚŽŶŶġƚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�͗�ďŝĞŶ͘��ƚ�ƚƵ�ƉĞƵǆ�ƚĞ�ǀĂŶƚĞƌ�ĚΖġƚƌĞ�
�ƌĞƚŽŶ͕�ŵŽŶ�ůĂƉŝŶ�͗�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�͊ 
�ƉƌğƐ�ĕă�ƐĞ�ĐŽƌƐĞ͕�ŵĂƌŝŶ��ƌƌƌĞƚŽŶ�͊�ϳϱ�ĂŶƐ�ĚĞ�ŵĞƌ͕ �ŵŽŶ�ŐĂŝůůĂƌĚ͙�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ŚĠƌŽŢƋƵĞ�Ğƚ�ŵĠĚĂŝůůĞ�ĚĞ�
ŐƵĞƌƌĞ�ϭϰ-ϭϴ�͗�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ͙�DĂŝƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƌŚƵŵ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƚƌŽƉ�͊��ƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ŝŶĐŽŶĚƵŝƚĞ͙�
ũĞ�ǀŽŝƐ�ĕă� ͘͘͘� �ƚ�ƋƵŽŝ� ͊��ŝƐƉƵƚĞƐ�ĂǀĞĐ� ůĂ� ǀŝĞŝůůĞ�ƉĞƟƚĞ� ƐƈƵƌ͊��ůŽƌƐ� ůă͕� ĕă�ŶĞ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƐ� ͊�ϭϮ�ĂŶƐ�
Ě͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ƉŝĞƵƐĞ�Ğƚ�ϳϱ�ĚĞ�ũƵƌŽŶƐ�͗�ĕă�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�͊ ͩ 

 WŝĞƌƌŝĐŬ�ŶĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĮĞƌ�͗�ŝů�ƐĂǀĂŝƚ�ĕă͕�Ɛƚ�WŝĞƌƌĞ�͍�DġŵĞ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞŝůůĞ�ƉĞƟƚĞ�ƐƈƵƌ͙� 
ͨ dƵ�ĐƌŽŝƐ�ƋƵ͛ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƉĂůŵĂƌğƐ�ƚƵ�ǀĂƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞŶƚƌĞƌ�ĂƵ�ĐŝĞů�͍� 
-�:ƵƐƚĞ�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ�ĐŽŝŶ�ƉĂƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͕�Ɛƚ�WŝĞƌƌĞ͕�Ɛ͛ŝů�ǀŽƵƐ�ƉůĂŠƚ͘�:Ğ�ŵ͛ĞŶ�ĐŽŶƚĞŶƚĞƌĂŝ͕�ũĞ�ŵ͛ĞŶ�ƐƵŝƐ�
Ɛŝ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘��Ś�͊�^ŝ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ă�ƌĞĨĂŝƌĞ�͊ ͩ� 

 
 ��ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŝƐ͕�ƵŶĞ�ǀŽŝǆ�ƚƌğƐ�ĚŽƵĐĞ�ƐĞ�Įƚ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�͗� 

ͨ ^ƚ�WŝĞƌƌĞ͕�ƚƵ�ŽƵďůŝĞƐ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉĂŐĞ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 
-�:Ğ�ŶĞ�ǀŽŝƐ�ƌŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞ͕�^ĞŝŐŶĞƵƌ�:ĠƐƵƐ͕�Ěŝƚ�Ɛƚ�WŝĞƌƌĞ͘ 
-�EŽƌŵĂů�͊��ůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠĐƌŝƚĞ͕�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ŵŽŝ�ƋƵŝ�ǀĂŝƐ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘ ͩ 
 

 ^ŽƵƐ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ĚƵ�ƉŽƌƟĞƌ� ĐŽŶĨŽŶĚƵ͕�ĚĞ�ů͛�ŶŐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ǀŝĞƵǆ�ŵĂƚĞůŽƚ� ĠďĂŚŝ͕� ĐĞƐ� ŵŽƚƐ� ůĞŶƚĞŵĞŶƚ�
Ɛ͛ĂůŝŐŶğƌĞŶƚ� ͗�ͨ ϭϵ�ŵĂƌƐ͕� ĨġƚĞ� ĚĞ� Ɛƚ� :ŽƐĞƉŚ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉĞƟƚƐ� ǀŝĞƵǆ͘� >Ğ�ŵŝƐĠƌĂďůĞ� WŝĞƌƌŝĐŬ� ƚĞŶƚĞ� ƵŶĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ƉġĐŚĞ͘��Ƶ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ŝů�ĚĠƉŽƐĞ�ƵŶ�ƉĂŶŝĞƌ�ƚƌğƐ�ůŽƵƌĚ�ă�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽƐƉŝĐĞ͘�WƵŝƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ďƌƵƚĂůĞ�ůĞ�ƐƵƌƉƌĞŶĚ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƌŽƵƚĞ�͗�ů͛ĞīŽƌƚ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌŽƉ�ŐƌĂŶĚ�Ğƚ�ĞǆĐĠĚĠ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚƵ�ǀŝĞŝůůĂƌĚ͘ ͩ� 

ͨ ��͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĐĞůĂ͕�WŝĞƌƌŝĐŬ�͍��ĞŵĂŶĚĂ�:ĠƐƵƐ͘ 
-��KŚ͕�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ďĂůďƵƟĂ-ƚ-ŝů͕�ǀŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĞǌ�͗�ŵĂ�ƉĞĂƵ͕�ĕă�ŶĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ŐƌĂŶĚ͛ĐŚŽƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ůă-
ďĂƐ͕�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ϴϬ�ƉĞƟƚƐ�ǀŝĞƵǆ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƌŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĨġƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞŝůůĞ�ƉĞƟƚĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ƋƵŝ�
ĂǀĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ͙�ĕă�ŵ͛Ă�ĐŚĂǀŝƌĠ�ůĞ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ũ͛Ăŝ�ƉƌŝƐ�ůĂ�ŵĞƌ͘ ͩ 
 

�ůŽƌƐ� EŽƚƌĞ� ^ĞŝŐŶĞƵƌ� :ĠƐƵƐ� Ɖƌŝƚ� ůĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ͕� ĚĠĐŚŝƌĂ� ůĞƐ� ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ� ƉĂŐĞƐ� Ğƚ� ƚƌĂĕĂ� ĞŶ� ůĞƩƌĞƐ�
Ě͛Žƌ�͗��,�Z/d�͘��ƚ�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ƐĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ͕�ŝů�ĂũŽƵƚĂ�͗� 

 ͨ �Ğ�ŵŽƚ-ůă͕�ƚƵ�ƐĂŝƐ�Žƶ�ŝů�ŵğŶĞ͕�WŝĞƌƌĞ�͍� 
 -��ĂŶƐ�ƚŽŶ�ƌŽǇĂƵŵĞ͕�^ĞŝŐŶĞƵƌ�͊ ͩ 
�ƚ�ĐŽŵŵĞ�:ĠƐƵƐ�ŽƵǀƌĂŝƚ�ůĞƐ�ďƌĂƐ͕�WŝĞƌƌŝĐŬ͕�Ŷ͛Ǉ�ƚĞŶĂŶƚ�ƉůƵƐ͕�Ɛ͛Ǉ�ũĞƚĂ�ĞŶ�ƐĂŶŐůŽƚĂŶƚ͘ 
 
�ĞƉƵŝƐ�ůŽƌƐ�ă�ů͛ŚŽƐƉŝĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ͕�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ƚĂƋƵŝŶĞ�ƐĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ǀŝĞƵǆ�͗�ͨ �ǀĂŶƚ�

Ě͛ĂůůĞƌ�ůă-ŚĂƵƚ͕�ǀĠƌŝĮĞǌ�ďŝĞŶ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďŝĞŶ�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĐůĠ�Ě͛Žƌ�ƋƵŝ�ŽƵǀƌĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚƵ��ŝĞů�͊ ͩ�� 

�ǇĐůĞƐ�ϯ�–��ĂƌġŵĞ�ϮϬϮϮ 


